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No de résolution ou
annotation

Procés-verbal du Conseil d’administration du Centre de services scolaire des
Hauts-Bois-de-l'Outaouais

d. Lutte contre I'incivilité — Campagne régionale
« Donnons ['exemple ».
10. Compte-rendu du comité de gouvernance et
d'éthique du 27 janvier 2026 :
10.1 Composition des comités du conseil
d‘administration.
11.  Politique relative a la perception des créances;
12.  Comité de parents;
13.  Dotation des postes de direction d'école;
14.  Date, heure et lieu de la prochaine séance;
15.  Cloture de la séance;
16.  Huis clos.
ADOPTEE A L'UNANIMITE

CSSHBO-016-2025-26 3. Adoption du procés-verbal de la séance ordinaire du 28 octobre 2025

CONSIDERANT  qu’une copie du procés-verbal de la derniére rencontre a été
remise par le secrétaire général aux membres présents au conseil
d’administration au moins six (6) heures avant la présente séance;

ILEST PROPOSE  par madame Dominique Hewitt ET APPUYE par madame Julie
Carle de dispenser le secrétaire général de faire la lecture du
procés-verbal de la séance ordinaire du 28 octobre tel que lu.

ADOPTEE A L'UNANIMITE

4. Affaires découlant du procés-verbal du 28 octobre 2025

Le secrétaire général partage avec les membres les suivis réalisés depuis la derniére
rencontre. Il indique que la rencontre du 28 octobre dernier avait été une rencontre
chargée & laquelle le conseil d'administration avait adopté le budget en plus de
prendre connaissance des états financiers.

5. Rapport annuel 2024-2025 du Centre de services scolaire des Hauts-Bois-de-
|'Outaouais

Le secrétaire général fait une présentation sommaire du rapport annuel 2024-2025.
Il indique que le rapport est disponible sur le site web du Centre de services
scolaire. Il revient notamment sur la nouvelle présentation des résultats et I'ajout
du code d'éthique et de déontologie du Centre de services scolaire.

Pour donner suite & une proposition de monsieur Richard Leblanc, le document
résumé des états financiers sera déposé en annexe du rapport annuel.

6. Rapport annuel des activités de la protectrice régionale de I'éleve

Pour une deuxieme année, madame Catherine Labelle, protectrice régionale de
'éléve, nous présente son rapport annuel d'activités pour I'année scolaire 2024-2025.

Elle revient notamment sur le rdle du protecteur national de I'éléve qui agit a titre
d’ombudsman en traitant les plaintes en matiére de services scolaires. Elle indique
que, lorsque des écarts sont constatés, des recommandations sont formulées et des
suivis de ces recommandations sont faits auprés des centres de services scolaires.
L'objectif est donc de veiller au respect des droits des éleves.

Madame Labelle prend un moment pour expliquer la procédure du traitement des
plaintes en précisant que la protectrice régionale de I'éléve est saisie directement des
plaintes & caractére sexuel. Elle constate, pour les trois (3) étapes, que, dans la plupart
des cas, les délais sont respectés et que, pour les établissements publics, une
procédure claire est disponible sur leur site web.
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No de résolution ou

annotation

Procés-verbal du Conseil d'administration du Centre de services scolaire des
Hauts-Bois-de-I'Outaouais

Madame Carpentier prend le temps de faire le tour des dossiers en cours au Centre
de services scolaire.

Elle débute en revenant sur la pétition qui circule au niveau de la violence et de
I'intimidation. Elle indique les étapes réalisées par I'école et informe les
administrateurs que le ministére de I'Education a été mis au courant. Elle indique que
le processus de traitements des plaintes est en cours dans cette situation. Elle rappelle
les encadrements du plan de lutte contre la violence et |'intimidation.

Ensuite, madame Carpentier fait un retour sur la banque de reléve des gestionnaires.
Elle indique que, a la suite de ce processus, huit candidats ont été retenus.

Madame Carpentier informe les administrateurs que les équipes travaillent
présentement a la gestion des espaces dans la Vallée-de-le-Gatineau. Les écoles de
Maniwaki font face a un certain manque au niveau des espaces. Elle indique qu‘un
comité a donc été créé pour regarder comment organiser autrement les espaces. Ce
comité regarde également les moyens permettant [‘utilisation du Pavillon Saint-
Boniface a Bois-Franc.

La directrice générale informe les administrateurs du bris de service vécu au niveau
du transport scolaire dans la région de Cayamant.

Elle prend un moment pour présenter les projets de mutualisation auxquels le Centre
de services scolaire participe. Le CSSHBO participe au projet de mutualisation pour un
bureau d‘approvisionnement, pour la taxe scolaire et pour un bureau de santé. Ces
projets sont toujours en phase exploratoire.

Finalement, madame Carpentier revient sur le point abordé a la parole du public.
Madame Carpentier indique que le Ski a I'école n'était pas priorisé, dans les budgets,
par les équipes de directions pour I'année scolaire 2025-2026. Cependant, cette
derniere s'engage a les reconsulter lorsque nous connaitrons les parameétres
financiers. Une lettre sera donc envoyée en ce sens par la présidente du conseil
d'administration.

a. Tableau de bord de I'éducation :

Madame Carpentier informe les administrateurs qu'un nouvel outil est disponible au
niveau des suivis des ressources financiéres. Eventuellement cet outil pourrait nous
permettre d'offrir un accompagnement supplémentaire aux équipes de direction en
plus de permettre la reddition de comptes sur différents indicateurs.

b. Statistiques des cohortes :

Madame Carpentier présente les résultats préliminaires du taux de qualification et de
diplomation. Le Centre de services scolaire indique que ce taux est présentement le
plus haut jamais établi, atteignant 71,7%. La directrice générale présente également
les résultats en 4¢ et 6° année.

¢. Rencontre avec les officiers du CFER :

La directrice générale indique que cette rencontre a permis de répondre a différentes
interrogations. Le Centre de services scolaire étudie de pres la situation au CFER. Elle
mentionne que le Centre de services scolaire ne prévoit pas fermer le programme pour
le moment. Madame Carpentier confirme avoir demandé un plan de redressement a
la direction d'école afin d'assurer des activités rentables de I‘entreprise tout en
assurant la diplomation des éléves.

d. Lutte contre I'incivilité — Campagne régionale « Donnons I'exemple » :

Madame Carpentier rappelle les enjeux auxquels font face les membres du personnel
dans les milieux. Elle rappelle que I'incivilité se manifeste de plusieurs fagons. C'est la
raison pour laquelle le Centre de services scolaire s'est joint a une action régionale.
Avec cette campagne régionale, les centres de services scolaires souhaitent rappeler
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Procés-verbal du Conseil d’administration du Centre de services scolaire des
Hauts-Bois-de-I"'Outaouais

13.  Dotation des postes de direction d'école

Madame Carpentier fait le point sur la dotation des postes de direction. La direction
générale souhaite doter ces postes plus tot que tard afin d'éviter le plus possible
des mouvements durant |'été.

Puisque le Centre de services scolaire est déja avisé que des directions ne seront
pas de retour I'année prochaine, nous débutons toutes les démarches nécessaires
pour qu'idéalement, le 1¢"juillet, toutes les directions d'écoles soient en place.

Madame Carpentier partage son inquiétude dans la stabilité des équipes de
gestion, surtout en sachant que la plupart des cadres en place ont moins de cing
années (5) d’expérience en gestion.

En ce qui a trait au poste de direction générale adjointe, madame Carpentier
demandera I'aide de madame Catherine Letendre et madame Valérie Bouffard pour
réaliser les entrevues. Mesdames, Letendre et Bouffard pourront la conseiller et
apporter leur expertise dans le processus.

14.  Date, heure et lieu de la prochaine séance

La présidente du conseil d’administration, madame Sabrina Devlin, indique aux
administrateurs que la prochaine séance ordinaire du conseil d'administration aura
lieu le 28 avril 2026 de maniére hybride dans les trois (3) pdles de rencontre.

Madame Julie Martin prend le temps de remercier madame Lisa Danis pour sa
participation et son implication dans le reportage de I'émission « Découverte » a
Radio-Canada.

15. Cléture de la séance

L'ordre du jour ayant été épuisé, il est proposé par madame Katherine Fiset de clore
la présente séance a 20 h 23.

16. Huis Clos

Les administrateurs ne se munissent pas d'un huis clos.

Sabrina Devlin \gm\m-vz_ﬁmm Lariviere
Présidente Secrétaire général




